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“It was the best of times,
It was the worst of times.”

Charles Dickens – A tale of two cities
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Deglobalisation

Defense spending

Debt creation



Verandering van Tijdperk



Croissance économiqueCroissance économique





Démographie = Croissance économique



L’Europe est-elle en train de mourir à petit feu ?



Qui va encore travailler ?



Faible croissance en Europe







Incertidude géopolitiqueIncertidude géopolitique







…dans quels domaines sommes-nous les meilleurs au    
monde ?
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Forte augmentation des dépenses de défense



…mais il reste encore beaucoup à faire…

Source: RAND Corporation



A brave new world



MondialisationMondialisation







Les frontières ouvertes et la mondialisation nous ont enrichis





45%

110%



EuropeEurope







A tale of two continents



Europe : moins productive, moins active



Résultat 1 : Bourses



Résultat 2 : Richesse







Bron: OECD

Belgique : la machine à productivité s'arrête





“Racontez le livre dans un poème de 10 vers."



“Créez un acrostiche avec le nom de l'auteur."





Le Scénario

44



L’analyse



Un potentiel de croissance gigantesque



Que pouvons-nous faire ?



Polycrise ? Polyopportunité

• Des murs extérieurs plus grands…

• … abaisser les murs intérieurs – comme dans le plan Draghi

• Plus de coopération européenne

• Plus d'unité européenne

• Moins de règles, moins d'impôts

• De nombreux investissements sont à venir...

• Défense

• Changement climatique

• Intelligence artificielle

• Indépendance énergétique

• Se concentrer sur

• L’esprit d’entreprise

• Permettre à chacun d’apprendre en permanence

• Compétences



Pourquoi nous avons besoin de 
beaucoup plus d'entrepreneurs



Travailler davantage



Moins de subventions



Plus d’dapprentissage



Moins de règles



Plus d'audacieux  à 
la parole



Plus d'ambition



Moins de “je”, 

plus de “nous”



Plus d’appropriation



• Travailler davantage
• Moins de subventions
• Plus d’apprentissage
• Moins de règles
• Plus d’audacieux à la parole
• Plus d’ambition
• Moins de “je”, plus de “nous”
• Plus d’appropriation



Life is 10% what happens to you,
And 90% how you respond to it
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