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DUURZAAMHEIDSRAPPORT 2023

Dit duurzaamheidsrapport gaat over de activiteiten van Fomeco Belgié NV over de periode okt 2022 — sept 2023. Het is
onze bedoeling om jaarlijks een update te publiceren.

FEEDBACK IS WELKOM
We horen graag je mening. Fomeco staat open voor jouw opmerkingen, aanmoedigingen en eventuele verbetersuggesties.

Contact : mail@fomeco.be — 056 / 75 69 01
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1. WIE ZIJN WE ?

Fomeco in Zwevegem, is een World Class toeleverancier van allerhande buisproducten die
rechtstreeks worden geleverd op de wereldwijde assemblage lijnen van vele vrachtwagen —en
busbouwers zoals Mercedes, Daf, Leyland, Volvo, Renault, Scania en MAN.

Alsook leveren we specifieke buisproducten voor ‘offroad’ toepassingen zoals Hyster-Yale, Deutz en
Atlas Copco.

De Fomeco groep heeft ook een productievestiging in Brazili€, alsook een aankoop — en verkooppunt
in India.

Fomeco Zwevegem telt ongeveer 250 teamleden met een omzet van 40 MEUR , waarvan meer dan
90% voor de export.

Voor verdere info zie : www.fomeco.be

2. VOORWOORD DOOR DHR VINCENT BAYART (MANAGING DIRECTOR)

2023 was, zeker in vergelijking met de voorafgaande 3 jaren, een relatief
stabiel jaar en gelukkig ook maar !

Want het waren zeer woelige jaren, gestart in 2020 met de Corona epidemie,
gevolgd door een drastisch snelle en onverwachte heropleving in 2021
waarbij de volledige ‘supply chain’ ontregeld werd (met grote schaarste en
dus enorme prijsstijgingen) en de energie crisis in 2022 (veroorzaakt door de
invasie van Rusland in Oekraine) met als gevolg een ongeziene inflatie.

2023 was toch niet zo stabiel, want we zijn helaas verplicht geweest om de activiteiten van onze dochter
onderneming Fomeco Hydroforming te Nederland te stoppen. De belangrijkste processen werden
verhuisd naar Fomeco Belgie.

2023 was toch niet zo stabiel , want met een omzet stijging van maar liefst 38% (!) tot boven de
40MEUR, zouden we vroeger altijd gesproken hebben van een zeer turbulent jaar. Hiermee bekrachtig
ik hoe turbulent de voorbije 3 jaren geweest zijn en toon ik ook aan welk sterk team Fomeco geworden
is. Want een dergelijke omzetstijging kun je alleen maar succesvol realiseren door een World Class
Organisatie die een World Class prestatie heeft neergezet. Hiervoor ben ik zeer dankbaar en trots op
onze organisatie.

2023 was toch niet zo stabiel, want om de inflatie af te koelen heeft de Europese Centrale bank frequent
de rentes verhoogd. Gezien Fomeco’s duurzaam en lange termijn strategie, is het een gezond
financieel bedrijff met relatief weinig schulden en heeft deze rentestijging niet veel impact gehad op
onze werking en resultaten. Maar uiteraard heeft deze enorme rentestijging, van bijna gratis geld naar
een rente van meer dan 4% voor gewone kredieten, een grote impact op de Europese economie gehad.
Hierbij hebben bepaalde sectoren (zoals vastgoed) reeds in 2023 een flinke recessie gekend. Helaas
zal dit ook impact hebben op onze sector gezien de meeste vrachtwagens gekocht worden op krediet.
Hierdoor verwachten we in 2024 een omzet daling tussen de 10 en 15%.
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Gelukkig, doordat we na lang onderhandelen onze verkoopsprijzen hebben kunnen doen stijgen in
combinatie met een stabilisatie van de grondstofprijzen en inflatie, werd de rendabiliteit, die in 2022
veel te laag lag, volledig hersteld.

In 2024 zullen we gebruik maken van de stabilisatie / omzetdaling om verschillende verbeterprojecten
terug op te pakken die we tijdens de storm nog niet hebben kunnen afwerken. Naast de implementatie
van de hydroform processen (na de sluiting van Fomeco Hydroforming) en de verdere automatisering
en digitalisering, gaan we zeer veel focus leggen op Veiligheid en Duurzaamheid. We streven naar een
World Class veiligheidscultuur en gaan onze Carbon Footprint in kaart brengen. Alsook moeten we dit
jaar werken van de vernieuwing van onze omgevingsvergunning.

Tot slot wil ik ook meegeven dat we zeer verheugd zijn dat we kunnen meewerken aan de eerste
volwaardige elektrische vrachtwagens bij enkele van onze klanten en dit door complexe koelleidingen
mee te helpen ontwikkelen.
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3. KERNWAARDEN

Onze kernwaarden verwoorden hoe we business voeren, namelijk altijd met visie op de lange termijn meerwaarde
voor onze stakeholders : medewerkers, klanten, partners, aandeeclhouders, lokale overheden en de
gemeenschappen waarin we actief zijn.

Focus op MENS
We respecteren elkaar.
We hebben een positieve en constructieve ingesteldheid.
We denken altijd eerst aan Veiligheid & Milieu.

Focus op SAMEN STERK
We zijn overtuigd dat er slechts 1 team is, namelijk het FOMECO TEAM.
We zijn open en eerlijk in onze communicatie .
We zeggen wat we doen en we doen wat we zeggen.
We delen en gebruiken elkaars kennis en kunde .
We rekenen op de verantwoordelijkheidszin van iedereen .
We rekenen op de betrokkenheid van iedereen .
We geven elke dag het goede voorbeeld .

Focus op VERBETEREN
We willen elke dag een beetje beter doen.
We denken oplossingsgericht en we zien een probleem als een
opportuniteit om te verbeteren.
We stellen ambitieuze doelstellingen en we motiveren ons elke dag om
deze doelstellingen te halen.
We denken ‘World Class’.

Focus op LANGE TERMUN
We werken elke dag om te streven dat FOMECO in de nabije en verre
toekomst een nog belangrijkere toeleverancier is van buisproducten .
We weten allemaal dat dit enkel kan door het streven naar tevreden
klanten met grote focus op kosten.
We willen niet alleen een duurzame relatie aangaan met onze klanten,
maar ook met onze leveranciers, omgeving, overheid en met elkaar.
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4. MENSVRIENDELIJK ONDERNEMEN

Zoals te zien op onze kernwaarden hierboven, staat de mens centraal bij Fomeco en dat realiseren
we onder meer door te focussen op :

Inzetten op de vele beschikbare talenten van onze teamleden

Het zit in onze bedrijfscultuur om de sterktes van onze medewerker optimaal te benutten. Desnoods
en indien haalbaar passen we de functie en het organigram aan. Door onze vlakke organisatie
structuur in combinatie met mensgerichte leidersn, borgen we deze cultuur.

Opleidingen

In onze bedrijfscultuur zit de continue verbetering en de World Class mindset ook zeer sterk
ingebakken. We realiseren dit mede door het inzetten in opleidingen waar nodig. Onze doelstelling is
om jaarlijks minimum 2% van onze tijd te investeren in opleidingen, hetgeen dus gemiddeld 5 dagen
opleiding per medewerker is.

In het boekjaar 2022-2023 hebben we 12.488 uren opleiding geinvesteerd, hetgeen ongeveer 3.5%
van onze totale gewerkt tijd of hetgeen ongeveer 60 trainingsuren per jaar per persoon is !

Teambuilding

Ter bevordering van de teamspirit bij de werknemers, vinden er regelmatig groepsactiviteiten plaats die
zowel door het bedriff als door de medewerkers georganiseerd worden. Naast de jaarlijkse
teambuildingactiviteiten per afdeling (paintball, escaperooms, bowling, ...), werd er ook dit jaar
maandelijks een Fomeco activiteit georganiseerd, zoals dartstornooi, loopwedstrijd, MTB tocht,
obstacle run, zomer — en winterdrink , ...
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Veiligheid en welzijn

Veiligheid en welzijn van onze teamleden zijn Fomeco’s prioriteit. In samenspraak met de leden van
het CPBW worden regelmatig projecten opgestart die de veiligheid en het welzijn kunnen bevorderen.
Enkele voorbeelden van recente of lopende projecten zijn :

e Bijscholing van het eerste interventieteam bij brand

e Opstart stuurgroep om de veiligheidsbewustzijn en veiligheidscultuur te verbeteren en te borgen

e Toelichten nieuw veiligheidsplan aan alle medewerkers

o (her) opstart vrijdag = veiligheidsdag

e Opstart pro-actief melding systeem van onveilige situaties en registreren van non-conformiteiten
betreffende veiligheid met daaraan de noodzakelijke correctieve acties.

e Vastleggen en implementeren extra gerichte acties met als doel het aantal te doen dalen

e Volledige review van alle risicoanalyses ( n.a.v. opmerking FOD WASO - is lopende)

e Updaten noodplan en interventie procedure

5. AANDACHT VOOR MILIEU EN OMGEVING
ISO 14001

Fomeco wil maatschappelijk verantwoord omgaan met materialen en energie door de ontwikkeling van
een passend milieubeleid. Hiervoor heeft Fomeco een milieu-managementsysteem uitgewerkt. De
uitvoering van dit beleid wordt geborgd door het ISO14001-certificaat. Het verkrijgen en behoud van dit
certificaat vergt een dagelijkse inspanning van het bedrijf en zijn medewerkers. Jaarlijks wordt het
bedrijf extern geauditeerd. Eind 2021 werd het certificaat met succes terug behaald voor 3 jaar. In 2023
werd de opvolgingsaudit succesvol afgesloten. Volgend jaar staat hercertificatie op het programma.

Kpi’s en acties

Diverse prestatie-indicatoren worden nauwgezet opgevolgd. Hieruit volgen dan acties zoals :
e Herschikking van het chemisch lokaal + relocatie van het milieustraatje
e Plaatsen van een nieuwe spuitcabine ter vervanging van de oude
o Frequent aanbrengen van Milieu punten op de Daily Team Meetings
e Oude hydraulische (en dus energieverslindende) machines werden vervangen door ‘full
electric’ machines met een significant lager energie verbruik . Dit heeft mee geholpen in een
significante daling van ons energie verbruik per gewerkt uur.



FOIMTIECO

world class in tubular products belgium

Verbruik electriciteit en zonne-energie/gepresteerd uur
in kWh per boekjaar
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Geplande acties

e Start voorbereidingen aanvraag omgevingsvergunning voor onbepaalde duur

¢ Opmaak MER-screening bij aanvraag omgevingsvergunning

e Restafval reduceren door apart inzamelen organisch afval en textiel, alsook verder reduceren
verpakkingsafval.

e Milieu gerelateerde items opnemen in jaarlijkse leveranciersevaluatie

e Bepalen CO2-voetafdruk van het bedrijf en daaraan de nodige acties koppelen

e CBAM introductie voor import van aangekochte stalen en aluminium producten van buiten
Europa.

Levenscyclusperspectief

Om een beeld te krijgen van de impact van onze onderneming en onze producten op het milieu en de
leefomgeving, werden alle milieuaspecten binnen alle fasen van de levenscyclus in kaart gebracht :
het levenscyclusperspectief. Hierbij werden alle opeenvolgende stappen van grondstoffen tot product,
het gebruik en het afdanken geanalyseerd teneinde de milieu-impact en de milieuwinst te kennen.
Kritische punten worden door middel van een jaarlijkse milieuaspectenanalyse geregistreerd en op
korte termijn aangepakt.
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6. SOCIAAL ENGAGEMENT

Fomeco is sociaal geéngageerd met zijn buren en de lokale gemeenschappen. De aangrenzende
buren worden periodiek geinformeerd over nieuwe ontwikkelingen (zoals verbouwingen, aanpassing
van het verkeersplan op het domein, enz.) en krijgen hierdoor de kans om eventuele vragen of
bekommernissen met het management te bespreken. Fomeco is ook sponsor van enkele lokale
sportverenigingen zoals enkele jeugdploegen van voetbalclub Zwevegem Sport, heren basketclub
Wikings Kortrijk en dames basketclub Waregem. Alsook steunen we diverse andere lokale culturele
of sociale events.

7. ETHISCH ONDERNEMEN

Fomeco verbindt zich tot ethisch ondernemerschap en verwerpt elke vorm van discriminatie,
intimidatie en geweld op de werkvloer, in zijn relaties en andere activiteiten. Respect voor individuele
waarden en rechten vormen de basis voor onze relaties met klanten, medewerkers en andere
stakeholders. We streven naar gelijke kansen en een gelijke behandeling voor onze medewerkers.

Deze verbintenis heeft Fomeco samengevat in een Code Of Conduct die op verschillende plaatsen in
het bedrijf geafficheerd is en door al onze medewerkers strikt wordt opgevolgd. De Code Of Conduct
kan u inkijken op onze website www.fomeco.be.

Fomeco NV
Blokellestraat 121
8550 Zwevegem
T:+3256 756 901
E : mail@fomeco.be
www.fomeco.be




